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MB;C&א.�
�

                                                 
�d�–א
�£KB��M:�א�>fB�א�<M�¥j����W�W�א&MB;C�:�1/2008א�?Yא¥���1A&א�í�¥אY?A��f�K@א��]Cא��£Y��1Y�Y?א���אXD��. 
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4−�KB��LA��h��MC#�Y1H&א�M�KpxK��é��e�¤�"�f6EA!��¶j6D>��"�¡u6qxא���j���é���K6�Ï?��g�W6?�¹��K6�jBC�"��א&68
Y1H��MB;C&א�í�2009".�
�
5−�N�K�¹��K�E�Y��fB
�MC#�Y1H&א�KD��@�¹��K
jBá¹��KD6AB
��M6A�K-��e6A����×6א����W6B�
�¹
�W6E��2008.�í�א�

MEB���á�K
jB�fB<א��[@<���M<E���fB<א��»Xא��aA:9E	�i��í�2009�kA
�j�Cא��l�K2א��:�
�

−�M
jBá�fB<א��é¹Tא:�¥K�xא�،l�Eא�Ï	t¹א�M:%א�M:	j�&א�f�Tא�P�K�Y�¹ fB<א��MEא�ZE&؛¹א�
−�M
jBá�fB<א��ME�Kא��:�©j8Cא��ME	K	Tא�M�j9
�؛A]א2�¹
−�áM
jB�fB<א��M��Kא��:�¡uq��g;Cא�،�ÐE=�¹�M�K?א����£K
�¹ MA@EÓא�MEBE;Cא��.�
�
6−�N?¹¹א��MC#�Y1H&א�µu��KD
KBא���µ¹Tא�í�21��Y�K6C�/��·j�K6���l�K6א���2009��k6A
��M6:���KD6AB
.��W6�¹��N�X6��

،£jD��h��µu��_E:��d��·��KB9·�א&�l�G،�א�����Pא�Y��fB
�MC�Aא��א¥�£x¹א��¥j8��،MA�K��·�¹��·j6@��í��[6>���N6�jא��
M?����a��א�K
KB����ZD�Tא�ME	KoYא��í�2009.�·K�¹�h��¥Y?&א�í�fqTא�W?
�K��i
jBá�28�¼K
KBא���W�¦¹�אX��£W<א��í�
N�¹�d�t�é��36�¼K
KBא��.�
�
7−��¹u
¹�kA
�،e�¤�ï�g;�£W
�h��¹א�WCא��Ð��MEÑYא��·G7��foK���;N6B��W�¹�.א�<M�¥j�א�>fB�M:ß�א�MA8�¤א��א&

M�K��	א��K�A:A��M�W?&א�h���K9
Tא،�h�Xא��אj�K��·j��Y��í�µ£K����KD�¹�Y;Cא���¥j8��Ð��MEÑ¥�f
K>¹א���KBE���gDC6E��
a�¹��¥א£xא�·G7��K�K9?א��א�¤�MEB�Tא�MqK%א.�kA
¹�g�Yא��h��·��¸X��¹א�WCא��Æ�h@��א�Z��h���t¹אW&א�،MEÑYא���W6?��
N�����KD�WoK��í�.�!�µK8�tא�gD>¹א�،�h�¹�g���W
K���=ÐE6����f6���tK�+�א&�>M?A�א�?K�K9�cA�ã�í��¶W?���Yא¦�í�א&
،M�K?א����£K
�¹�f@EÓא�í�Y?&א�l�EoYא��L�K@&¹א�،MEא�WE&א�א¥�£x¹א�MBoK?א��kA
�،PoK�Cא��_E���¹��KEAB<א��M�¥א£xא�£�¹א¥��
�¹
Yא´�א��M�Y7،�א&jא¥£�.>�j&א�gD�K<�j�¹�Ð�¹�e�¤.�
�
8−�XE>C��M:��fB<א��M�¥j>א�:�N�K���¥א£��MB;C&א�¶j?��¶K;��K��í�2009�®u�I���M6C#��Y1H6&א���K6
jBá¹��f6B<א��

u9��h
�[Aá�MB;C&א�¶W?��K��¦Y3א�í�XE>C��M:��fB<א��M�¥j>א�.�KB�¹�K
£�iE���¥אY?א��1/2008،�J7����³¹WC6q��µאj6���
M�K���©K��XE>C���M:��fB<א��j>א�M�¥.�a�¹�µjA���M6�KD���YD6
��ÎB��6	/�µj6A���2009،��b6A���£W6
���K69
Tא��h�X6א���אj�óW6��


j9א¼�31��WóD<א��K+�i
jBá�8.3�·jEA��¥t¹£�،l@�Y���í�.��£W	�23�¼אj9
�Y�����K
j�W6���³¹WC68���µאj6����M6�K�Tא�
bA��KD
jBá�5�.�u��¥t¹£�l@�Y��.�óO�¹�¥אY?א��Eê���·אWAא���a��K69
Tא��������א¥£j6+�¶KD6	xא�k6A
���� ¥K6��h6���M6Eא�ZE&א��،

���i�BE��bA���N�H��bA�+�21.8���l@�Y���¥t¹£�·jEA��)������M=�Kא����K
¹Y7&א�g
£�cE�K@���KC��	K�7�M6oK&א�í�(��¶K6<��2009�.
��·��.��í¹��f�jBא����K�A:������¶K<��2009��������é��¼K6?�t�N69>��W��14.3���l6@�Y���¥t¹£�·j6EA��)����KC��6	K����g6
£�cE�K6@
�K
¹Y667&א�(�¸¥W66��»¥¹Y66p�b66A���a66�9.8��l66@�Y���¥t¹£�·j66EA��)�¹�10.5��g66
£�cE�K66@��a66��l66@�Y���¥t¹£�·j66EA�
�K
¹Y7&א¥)אW?&א�אX��h��f���·K��א�WD<א���­jBá�·I��،�Y�K9�&א�א�א�Y�xא�XE>C��í�­¹Y7A��.�

                                                 
2���d�A&א�hB9��2L�@&¹א�fB<א���K
jBá¹�Y1H&א�MC#�í�.>�j&¹א��K9
Tא�fEqK>��Y�Y?א���אXD��. 



7 

09/IEE/K5884a-Rev.4 

�
9−�W�¹�k9��XE>C��M:��fB<א��M�¥j>א���א£KC�6	א�é��14��K
¹Y67�،��hB69����f6���­¹Y67���K6DC���א£W6
��h6���א�א�Y6�xא�

M:א�Ï&א��¥j8��M?E�¹،�N!�ME�¹H���»Y�W���K
¹Y7&א��M6�Y�T¹א��א�6×��KD�G67����¥א£xא.�í¹��.6��·���Ð�6@א���W6���d6?!�
f<>�K��í�¥K���א�W�W<�h���K
¹Y7&א،�L�Þ�KD�K:��KD�W�¹،�K��µא¦�.<���XE>C��^<��א�Z�Tא.�aא�j�K�،�·��XE>C���M6:��
fB<א��M�¥j>א��Æ�Z�æ�ºj	�¶K<א��µ¹Tא�h���Ï��MEC�¦�µj���a�j���KÓu���X6E>C���̧X6���M6EAB<א����W6?<&.א��א،X6�¹��K6B@���·K6��
µK$א�í�2009،�·I��MAqאj��XE>Cא���»£H&א�é���KD��tא�h��XE>C��M:��fB<א��M�¥j>א��f�BE	�K��K��KE�Eo¥�í��Ï>א���M6E�K&א�
M�£K?א��2010−2011.�
�
10−��¹¥Wq�L�@&א�»¥K7�	tא�א¥�£y���Ernst and Young�í �f6�Y��/�·K6�E��2009��̧Y6�Y?���W6C
��M6�KD���ªאY<�6	tא�

f8>&א�»Xא��kq¹��i��gEE?א�� l�¥K%א�f?���Ðא�.אé¹T��M�¥W�K�אx£א¥�M���KEAB<A�א&E�¹�gD>���Ðא�W6���¡u6qxא��M6>A���א&
M@�K7�&¹א�í�Ð�� h��،·KE�Tא��א�א�Y6�x¹א��א�6×���»j6:C��k6A
��M6:���f6B<א���M6�¥j>א����KE6qj¹א����M6�j�?&א ��¥£K68א���h6
�
ªאY<�	tא�،f8>&א�WB�
�L���،f�K@��PD�א��M?א�j��MC#�Y1H&א�MEC<&א�M<�K�+�gEE?א���l�¥K%א��f?�6��א6A2]،�¹�א&
l9?�  א¥£I��א�א�Y�xא�MBou&א�א¥£�jא��í�ªאY<�	tא�،f8>&א�í��K
¹Y7&א�א�¤ MA8א��í��M6:���f6B<א���M6�¥j>.א����6�¹.�
d�A&א�[�K%א�¶W?א���¦Y3א�í�2009�í�aEê�א�א�Y���M:%א�Y�j�¹�KpY
�K�K
�aEB#�א�א�Y���M:%א��µu6����Ï6>א��
h��MC	�2009�k��¹�MC	�2011�K�¹�K�W<�.�
�
11−�a���¹�f@E��Y�Y?א���ºj�â�¥אY?א��1/2008��¹>@]���tK62א��ME6�EoYא���f6B<���M6C#��Y1H6&א�í�2009.��Y�j6�¹�
g�
KpY�אµ¹T�א�?�K�K
�doK�j��_E:�
k6A��א�?goK�א#W�W�אx�¥K��K�A:�&�א	��M�K�אx£א¥���
KD�W�א�×�א����PoK6�Cא���א¥£j6א��í�
M:��fB<א��M�¥j>א�.�KB��Y�j��fEA��א�?�g6��l6:=�¹��jBC�K6�".��א&8��j�א"¡uqx��¶jD>��G7·�א&Y1H�MC#���i�Y�א�X«�א��
l�Kא���h��Y�Y?א���Káµ�¡uq��MB�j$א�»Xא��£Wç��M6EAB<א���א�6×��£��é���M�KE6q���u�W6<א����k6A
��©j68Cא���ME6	K	Tא�
M�¦uא��XE>C���M:��fB<א��M�¥j>א��PoK��¹��t¹אW&א�M?A<�&א�M�j9<��[A2.א�אÐ��¹،�¶W?��g��í��̧X6E>C��)��K6��א��O6�K��א�?
µKá�¡uq��g;Cא�،�ÐE=�¹�M�K?א����£K
�¹�MA@E��MB;C&א�í�.�� ¥W��g����>d6A���K6BE��א&��?M6E��א�>f6B���tK6á��א�Yא�a6��א�?
M:ß�fB<א��M�¥j>א���KE�z¹א�א�×�G7C�	�í�2010�·KB9��KÓKB@�	א.�
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t¹�−�¥K�xא�l�Eא�Ï	tא�M:%¹א�M:	j�&א�f�Tא�P�K�Y�¹�fB<א��MEא�ZE&¹א�
�
12−�£Wç�אX��g�
KpY��¶W?��OE�א&MB;C�í�א#W�W�א�PoK�C���K¥�א�?�K�K
�doK�j��£אW
��Pא�Îא��MEא�ZE&¹א.�KB���l6:=��
¶jD>��"¡uqxא��j�
kA��jBC�K"�א&8�j�Cא��»Xא��i�A��Y1H&א�í�2008.�f�1¹�doK�¹�_E:���.6���_�Y6A���Ð�6א���W6Dא��א��
foK	jא��،�K�K=¹א��W�W!¹�PoK�Cא���WB�<&א�kA
�MB�K�
f6B���Y�P�K�W?�¹¶�.א&jא¥£��h�¹א�K�KE��t�אW�Tא²�í�א&��W6�j��
í�¥K���PoK�Cא��·G7���Kא�Ï
tא��¥W?&א�א�Y�W?�¹��KB�K�
ME�א&j:א��Î
�aEê��a6א�j&،א��א�W6���h6���µK6?��tא��h6���PoK6�Cא��

�WB�<&א�kA
�ªY<א��é��PoK�Cא���WB�<&א�kA
�LA:א���K88��K��¹¶�£א�KEA�،אx£א¥��&�M��K�אT	§K��Y�j��KB�.א&jא¥£��h�¹א&
�K9
Tא�h���µu�א�Y
H��í�¥K���א�PoK�C.�
�
13−�µ¹T¹��Y��¶W?���¥א£xא�M:%א�M:	j�&א��f6�Tא���Ï6>A��2010−2013��P�K6�Y�¹��f6B<א� �M6Eא�ZE&¹א���Ï6>A��2010−

2011�í�M?E�¹�،�W¹א��KB����N�A��M:��fB<א��M�¥j>א��KE<	¹�é��M�K�� MAq�.��PoK�Cא���א�6×���6>.���K6D?E?!��£¥אj6&¹א�
M�¦uא�.�KC�	א¼¹א£�é��¥K�xא�،l�Eא�Ï	tא�ªY<��M:%א�M:	j�&א�f�Tא�a�¥T�א�jC	�¼K�D���¼K6EáאY���¼אWC�6���é���PoK6�Cא��
fB<A��»Xא��aA:9�	�i��MB;C&א�aEB#�£¥אj&א�ME�K&א�M�K�&א.�h�¹�·G
��·�אf6�T��א&�j	M:6��א%:M6��í�א&>�W6B��א�PDC6���Xא�
�W
K��í�ZE�Y��fB
�MB;C&א�ap¹¹�gÂA	�¹TK�،�K�j��óYB���	¹�¸X��MEAB<א��µu���Ï>א��ME�K&א�2010−2011.�
�
14−�h�¹�ME�K��،ºY���·I��P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&¹א �£W6ç��£¥אj6&א�−��h6���f6���h6����Kא�Ï6
tא���¥Y6?&א���KB�K6� ¹א&

ME
j:א��–�א�×�א¥Wï�	�hBp�P�K�Y��fB
�Wó�j��µu��.�C��.אf6�T��א&�j	M:6��M:א%�í�א�jא¥£��א�PoK�C���Y��h�אE�¹T.�א�
W�¹�N�K��MEAB
�M�KE8א���W?<���¥j8��MqK��Y;C�K��é��·� P�K�Y��fB<א��MEא�ZE&¹א���Ï6>A��2010−2011��f6�,�í��a6א�jא��
M�Z��MA�K@���h� �uqxא�K�Y�¹K�P���fB<A.�
�
)�(�¥K�xא�l�Eא�Ï	tא�
�
15−�¥K�xא�l�Eא�Ï	tא��W6�W#א���¥K6�
��h6
��M6?E�¹��MEא�Y67�	א���Ï6>���M6EC�¦��K�¥W6���Y67

k6A��	jC6א����·���a69à�

ªאY<�	u��f��a�¥��א�jC	،�OE��£W!�M��¥�MB;C&א�d>�&א�KDEA

�K9�א�>ME&K�¹אW�Tא²�w�،�.��¹�PDCא���goK6?א���k6A
�
PoK�Cא��_E:����Pא�Îא��K�XE>C�¹�K�Wq¥¹�£אW
�¹�Y�¥K?א����KD�G67�،��hB6p��f6@E���foK6	jA���M6�£H&א���K6�K=A���l6:=���a6Eê�
Lא�j��fB
�MB;C&א�)d�A&א�4(.�
�
16−�hB9��¹�¥K�xא�،l�Eא�Ï	tא�K?�¹�M=E8A���£¥אjא��í�M:��fB<א��M�¥j>א�(א�Y�xא�3−2(،�K��lA��)Y;���¥K�xא:(�
�

• fEA!��K�W� ؛)�t¹�א�?�g(�א�ME>�Y�¹א��MEBC�¹א�Z¥א
M�אM�X�T��jא�i�א�×�א��
• M��Yא��d>�&א�KDEA
�MB;CBA��²אW�T¹א�ME&K<א��w��K9
�)g� ؛)�KE�K�א�?
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• PDCא��goK?א��kA
�PoK�Cא��_E:����Pא�Îא��K�XE>C�¹�K�Wq¥¹�£אW
�¹�Y�¥K?א���KD�G7��hBp��f6@E���foK6	jא���M6�£H&א�
�K�K=A��»Xא��l:=��aEê�Lא�j��fB
�MB;C&א�)g� ؛)�K��K�א�?


�K9�א��WAא·�	��??KD�א�×�אx	Ïא�ME�E�אW�Tא² •Tא�g
W��h��MB;C&א�)g� ؛)�>K¥א�א�?
• coK�jא��ME	K	Tא�l�KBא����£W3א�í�M:��fB<א��M�¥j>א��¹א�×�f�1��א�Z6E&א��ME�6�Cא���M6B;CBA���Î6
�אW6�Tא²��

)g��K�א�?�K�.(�
�

¥K�xא�goK?א��kA
�PoK�Cא��í�MB;C&א�
�

MB;C&א�M��¥�
��������M�X�Tא�iE��g�K���،M�X=א����j	¹�­j#א�h��¥Y����ÆK
��������E<���K�j�6���.6�!�í�M6
M67�א#،a6EB�K6qj8�¹¼������¹א�Z¥א

M?�Y:��،¼אY?��W
Tא��K�>א� Mא�W����ME�E�¹�ME
KB¹א���M�£K8א��.�
�


�K9א�>ME&K�א��M�uאW�Tא²�w���
• ��������¼KEæ¥W��­j#א�h��·j�K<��h�Xא��©K�
w��dA:&א�£W<א��^>�����������a6Eê�í�M6�K��Y7א���iE��a�B���ÆK
�¶KE��·KB9�

MBEA	¹�ME�K��M�X�G���K�¹Tא ÖA��M�X=�¹�¥j�j���KE��אj7E<��l��MEoאX=א��gD¹¤א���L	KC�¹�M�¹X=א���gD�K�K�� 
�א�K7C»�¹א�8�M؛

• �����aEB�A��l
KB��t¹א�»£K8��tא�¶W?א���a�£¹�Y?>א��µK8��	א�،�f�	¹�ME>�Yא��MEBCא���.�!¹�،M�X�Tא� K�����£K�Z�
�א&>M7E�א&��Wא�M؛

�Wא¶�א&��Wא�·K��jBAא¥£�א�:�ME<E،�+�����א •�	t¹א�א¥�£x��������MEא�¥jא��א¥£j&¹א�،¢KC&¹א�א�،jÓ¹א�،¸KE&¹א�،lpא¥Tא�e�¤�í�K�،
f�?�����ÌK8���µKE�א$YpK�¹א&

�
�אx	Ïא�ME�EאW�Tא²�
c��−�¶אW���.�@�cE�אK��x �אl�j83�א&
�K�−�lא�jE$א� K��xא�í�Mא�W�����£K�¦�dE?!.�
gE�−���¥א£xא¶אW��	t¹אKÑTא�W�K8��£¥אj&�·Kא�W���.´�ME�Y�¹�א�KE�T�א&MEoK�א&
µא£−�M�u	¹�ME
j��.�!�M�X�Tא�MA�A	�fא�Y��aEê�k��M�X�Tא.�
�K�−�¥K�
T¹א��K�K=A��Mא�W���.אx£א¥��א&

kA��jא�MD�א����K�W�א��ME�E�א�>ME&K�א�×�1]��א−¹א¹��¥W?א��.�!¹�MEא�¥jא��א¥£j&¹א�¸KE&¹א�lpא¥w��Mא�W��x£א¥��א&

M�X�Tא�¹א�M
�.Z¥א
�.�	�f�א&>M7E��−¦א«!�f���h��³אj	w��MEא�j&א�M�Eא�� ME>�Yא��MEBC¹א��.�
�K�−�M�X=¹א���loאX=א��h�Tא�.�!.�
�K�−�����������������j6ä�k6A
�KÓ�M�K��	t¹א�ME

kA�א��Lóï�G�j&א�MD�א��W�WDא���tK�¹�א�:jא¥��א�=XאMEo�¹א�Z¥א��¥W?א���£K�¦

µKóî<�.�
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²K�−���.�C#א�.��¹א�K�
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�

ME>E�jא��א²W�Tא�
�K�−�¹��K9
Tא�µ¹Wא��a��µK<>א��¹·K<א���·G7א���K�q.�
µ−¤א�א¥�£xאM�K<>¹א���H>@א��.�
�
W�TאME>E�jא��א²�
�K�−�·¹K<¹א����K9
Tא�µ¹Wא��a��µK<>א���·G7א���K�q.�
µ−¤א�א¥�£xאM�K<>¹א���H>@א��.�
�

ME	K	Tא�coK�jא��
)�(��Wq¥gEE?�¹��K�K"tאTא�M:	j��¹�MA�j���K<�j¹א����f.�
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